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aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΦΦо  

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ϧ ±ŀƭǳŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦ п 

!ōƻǳǘ ¦ǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦ р 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ  сτу 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hŶŎƛŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ф 

CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǊŜŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦ мл  

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ  мм 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΦ мн 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΦΦ мо 

!ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ мпτ мс 

tǊƻƳƻǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧ  мт 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΦ  му 

!ǇǇŀǊŀǘǳǎ Lƴ {ŜǊǾƛŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ  мф 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦΧΧ  нл 

Dƻŀƭǎ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ  нмτнн 

¢ƘŜ tƻǊǘŀƎŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΦ но 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  нпτнр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΦΦ  нсτну 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦ  нф 

!ǇǇŀǊŀǘǳǎκ9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ  ол 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦΧΧΧΦΦ  ом 

bCt! мтнл wŜǎǇƻƴǎŜ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ  он 

LƴŎƛŘŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧ  ооτот 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ  оу 
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hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ 
CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όtC5ύΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлннΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ       
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜ 
ŦƻǊƎŜ ŀƘŜŀŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ   
ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǿƛǎƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ 
ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜ            
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ       
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎŎǳŜΣ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ     
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ    
ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŘ  
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ȅƻǳǊ CƛǊŜ         
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ      
ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ        
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ   
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ      
ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ                
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ         
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƛǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ      
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 
 
Lƴ нлноΣ ǘƘŜ tC5 ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ   
/ŀǇǘŀƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ    
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ол 
ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ Ŏǳǘ ƻǳǊ 
ŘŀȅǝƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ōȅ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ  
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ      
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ           
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ 
ŦŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ όǇŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘύΣ /ƛǘȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƛǘȅ 
ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ 
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aL{{LhbΣ ±L{Lhb ϧ ±![¦9{ 
aìěěìĈĂ  
¢ƘŜ tƻǊǘŀƎŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǊŜ 
ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ       
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ  
 

±ìěìĈĂ 
¢ƘŜ tƻǊǘŀƎŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀ      
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΦ 

±ÁûĥÙě 
²ŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀǊǘΣ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ƘǳƳōƭŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ    
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ     
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
²Ŝ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ       
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ    
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƛǘΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ       
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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¢ƘŜ tƻǊǘŀƎŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǇǳǩƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎ ŬǊǎǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ      
tƻǊǘŀƎŜΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ tƻǊǘŀƎŜ CƛǊŜ       
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ  
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ   
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ 
tƻǊǘŀƎŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ мсл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ tC5 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƛƴ мусоΦ  
 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊ мтл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ   
¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ ƻŦ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ CƻǊǘ ²ƛƴƴŜōŀƎƻΣ 
[Ŝǿƛǎǘƻƴ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ /ǊƛǝŎŀƭ CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ  
¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  
ǊŜǎŎǳŜΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όIŀȊaŀǘύ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  

¶ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ  
¶ aǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
       ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 

!.h¦¢ ¦{ 

hwD!bL½!¢Lhb![ /I!w¢ 
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¢ƘŜ tƻǊǘŀƎŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘŀƎŜ CƛǊŜ       
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƻ    
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ  

   

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ hŶŎŜǊǎ 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  ¢Ǌƻȅ IŀŀǎŜ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  wȅŀƴ !ǊƳǎƻƴ 
    aŜƭƛǎǎŀ tƻƘƭ 
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ   .Ǌƛŀƴ .ƻƴƻǾŜǘȊ 

 
 
 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ              
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊϥǎ όL!CCύ ƛǎ ŀ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ    
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻΦ ¢ƘŜ L!CC             
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ онсΣллл                   
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ 
ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ  
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ                            

 
  L!CC [ƻŎŀƭ нттр aŜƳōŜǊǎ 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  .Ǌƛŀƴ .ƻƴƻǾŜǘȊ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  aŀǧ !ǎŎƘ 
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ   aŀǧ !ǎŎƘ 
 aŜƳōŜǊΥ   aŀǊƪ .ǳōƭƛǘȊ 
 aŜƳōŜǊΥ   wȅŀƴ !ǊƳǎƻƴ 
 aŜƳōŜǊΥ   WƻǎƘǳŀ aŜȅŜǊ 
 

 
ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎΣ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘŀƎŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 
/ŀǊŜŜǊΣ tŀƛŘ-hƴ-/ŀƭƭΣ ŀƴŘ IƻƴƻǊŀǊȅ     
aŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŀǧƘŜǿ DŀǾƛƴǎƪƛ 
WŜǊŀŘ wƻȅŀƭ 
¢ŜǊǊȅ Yƛōōȅ 
YǳǊǝǎ CǊƛŜǎ 

/ƘŀǊƭŜǎ /ƻǇǇŜǊƴƻƭƭ 
 

 
 

¢ƘŜ L!CC ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƘƻǳǊǎΣ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ         
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tƻǊǘŀƎŜ          
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ L!CC [ƻŎŀƭ нттрΦ  
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ       
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ           
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлноΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hŶŎŜǊǎΦ 
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¢éÙ tĈėġÁäÙ CìėÙãìäéġÙėě !ěěĈÏìÁġìĈĂ 

LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû !ěěĈÏìÁġìĈĂ Ĉã CìėÙ CìäéġÙėě 
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aŜƳōŜǊ bŀƳŜ wŀƴƪ IƛǊŜ 5ŀǘŜ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

 ¢Ǌƻȅ IŀŀǎŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ммκолκнлнл нΦмс 

 ¢ŜǊǊȅ Yƛōōȅ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ млκмоκнллл ннΦн 

 aŀǊƪ .ǳōƭƛǘȊ /ŀǇǘŀƛƴ-9ƴƎƛƴŜŜǊ млκфκмфуп оуΦн 

 aŜƭƛǎǎŀ tƻƘƭ /ŀǇǘŀƛƴ сκннκнллр мтΦр 

 aƛŎƘŀŜƭ bŀŎƘǊŜƛƴŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ уκнлκнллф моΦо 

 aŀǧƘŜǿ DŀǾƛƴǎƪƛ /ŀǇǘŀƛƴ оκнлκнлмр тΦуо 

 .Ǌƛŀƴ .ƻƴƻǾŜǘȊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-9ƴƎƛƴŜŜǊ пκнлκмффо нфΦт 

 aŀǧƘŜǿ !ǎŎƘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-9ƴƎƛƴŜŜǊ мκмфκмффу нр 

 ¢ŜǊǊȅ {ŎƘǳƭȊŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ тκмнκмфуу опΦр 

 bƛŎƘƻƭŀǎ .ǊŜŘŜƳŀƴƴ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ мнκноκнлмп уΦлу 

 wȅŀƴ !ǊƳǎƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ уκнлκнллф моΦп 

 WƻǎƘǳŀ aŜȅŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ сκнфκнлнм мΦру 

 ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƭŜƴ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ уκмсκмффм омΦп 

 aƛƘŀŜƭŀ hǾŜǊƭŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ мκсκнлмр у 

 WŜǊŀŘ wƻȅŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ мнκнлκнлму пΦлу 

 .Ǌƛŀƴ wƛŎƘŜǊǎƻƴ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ оκфκнлнл нΦуо 

 DǊŀƴǘ 5ƻǊƴ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ млκнфκнлнл нΦнр 

 LǊŀ wƻȅŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ млκнфκнлнл нΦнр 

 /ƻŘȅ YŀƳǊƻǿǎƪƛ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ оκфκнлнм мΦуо 

 WƻƘƴŀǘƘŀƴ [ƻƻƳŀƴǎ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ оκфκнлнм мΦуо 

 !ǳǎǝƴ {ƳƻǘƘŜǊǎ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ фκнуκнлнм мΦоо 

 !ŘŀƳ Iƛƭƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ пκннκнлнн Φтр 

 aƻƴǘŜ DŀǾƛƴǎƪƛ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ тκмсκнлнн Φр 

 WŀƳŜǎ IŀƳƛƭǘƻƴ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ммκмлκнлнн Φмс 

 /ƘǊƛǎ 9ǎǎŜȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ оκпκмффм омΦу 

 .ǊŀȅŘŜƴ !ǎŎƘ  /ŀŘŜǘ фκнκнлнн Φоо 
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¢ƘŜ tƻǊǘŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ CƛǊŜ            
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ  
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƻǊ ŀǎ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΦ 

 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ŎŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ      
ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ  
ǿŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ       
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 
 

.ǊŀȅŘŜƴ !ǎŎƘ ƛǎ ŀ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ        
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²ƘŜƴ .ǊŀȅŘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƻǳǊ   
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ tŀƛŘ-hƴ-/ŀƭƭ    
ƳŜƳōŜǊΦ  

/ĈāÙ WĈìĂ ġéÙ tĈėġÁäÙ CìėÙ 5ÙĔÁėġāÙĂġ Áě Á CìėÙ /ÁÕÙġ Ĉė Á 
tÁìÕ-hĂ-/Áûû aÙāÎÙėΦ /Áûû όслуύ тпн-нмтн 

 

CǊƻƴǘ wƻǿ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ ¢Ǌƻȅ IŀŀǎŜΣ wȅŀƴ !ǊƳǎƻƴΣ bƛŎƪ .ǊŜŘŜƳŀƴƴΣ ¢ŜǊǊȅ {ŎƘǳƭȊŜΣ !ǳǎǝƴ      
{ƳƻǘƘŜǊǎΣ aƛƘŀŜƭŀ hǾŜǊƭŀƴŘΣ !ŘŀƳ IƛƭƭΣ aƻƴǘŜ DŀǾƛƴǎƪƛΣ /ƻŘȅ YŀƳǊƻǿǎƪƛΣ .ǊŀƴŘƻƴ {ǘŜōōƛƴǎΣ aŀǊƪ 
.ǳōƭƛǘȊ       
 

{ŜŎƻƴŘ wƻǿ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ ¢ŜǊǊȅ YƛōōȅΣ WŜǊŀŘ wƻȅŀƭΣ aŀǧ DŀǾƛƴǎƪƛΣ .Ǌƛŀƴ .ƻƴƻǾŜǘȊΣ WƻƘƴ [ƻƻƳŀƴǎΣ 
aŀǧ !ǎŎƘΣ aƛƪŜ bŀŎƘǊŜƛƴŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ /ƻǇǇŜǊƴƻƭƭΣ LǊŀ wƻȅŀƭΣ DǊŀƴǘ 5ƻǊƴΣ .Ǌƛŀƴ wƛŎƘŜǊǎƻƴΣ WƻǎƘ aŜȅŜǊ 
 

aƛǎǎƛƴƎΥ WŀƳŜǎ IŀƳƛƭǘƻƴΣ .ǊŀȅŘŜƴ !ǎŎƘ 
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.ǊŀȅŘŜƴ !ǎŎƘ 


